Beratungsleistungen

FOLLENIUS

MANAGEMENT UND BERATUNG
FUR KRANKENHAUSER

ETABLIERUNG EINER MEHRSTUFIGEN

DECKUNGSBEITRAGSRECHNUNG

Krankenhduser besitzen i.d.R. ein differenziertes
Planungssystem auf der Ebene der Gesamteinrichtung.
Die seit der Einfithrung von Fallpauschalen in der
Literatur propagierte Einfiihrung der Kostentrager-
rechnung ist entweder mit einem zu hohen Dokumen-
tationsaufwand verbunden oder als Planungs- und
Steuerungssystem nur fiir Nachkalkulationszwecke

verwendbar.

Eine interne Budgetierung auf Basis einer kostenstellen-
orientierten Profit-Center-Struktur mit innerbetrieblicher
Leistungsverrechnung (Deckungsbeitragsrechnung)

kann fir Abteilungen, Funktions- und Verwaltungs-
bereiche zu einem umfassenden Budgetplanungs- und

-steuerungsinstrument ausgebaut werden.

Die Einfihrung dieser Art von interner Budgetierung
erfordert ergdnzend aufbauorganisatorische
Veranderungen, um die fachliche, organisatorische und

unternehmerische Verantwortung zu konzentrieren.

Wir haben langjahrige Expertise in der Einfiihrung und
Validierung der internen Budgetierung bei Kranken-
hdusern der Regelversorgung bis hin zu Krankenhdusern
der Maximalversorgung. Ziel unseres Beratungsansatzes
ist es, die Mitarbeiter des Controllings durch Schulung
und Prozesssteuerung zur Selbsterarbeitung der
durchzufiihrenden ProjektmalRnahmen zu aktivieren.
Hierzu wird durch den Berater ein MaBBnahmenplan
erstellt, mit den Projektverantwortlichen abgestimmt

und auf Einhaltung tberpriift.

Sprechen Sie uns an:

FOLLENIUS Management und Beratung fiir Krankenhduser GmbH

Hierzu bieten wir an:

Uberpriifen des vorhandenen kaufm. Planungs- und
Steuerungsinstrumentariums und Vorschlage zur
Erganzung

Bereitstellen eines Projekt-/MaRBnahmenplans
Vorbereitende MalRnahmen einer mehrstufigen
Deckungsbeitragsrechnung

Bereitstellen von Instrumenten zur Planung und
Steuerung bzw. Unterstiitzung in der Konzeption
derselben

Unterstiitzen bei der Einfiihrung der internen
Budgetierung in Medizin, Pflege und Verwaltung
Coaching des Controllings auf Basis des Projektplans

Projektsteuerung
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